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Shrnuti kliCovych aspektu projektu Turnikety

Odbavovaci systém N\

: SMS jizdenky v zahraniéi?
Svétov ‘W dbavovaci systém,
ktery budejednoduchy a nakladové efektivni

s respektovanim principti organizace prazské
MHD

PIné elektronické odbaveni cestujicich

Bezpecnost

Zachovani vysoké urovné bezpecnosti
cestujicich v systému metra a zajistéeni
maximalniho komfortu pfi odbaveni

Posileni urovné osobni bezpecnosti na zakladé
zamezeni vstupu problematickych obc¢anti

e ),

3 Studie v dalsi fasti sama priznava, Ze turnikety snizuji komfort.

Mira tarifni nekazneé N\

Nezavisly prizkum urcil miru ¢ernych
pasazéru v systému metra na 8 az 11%

V povrchové dopravé Ize pesimisticky
predpokladat miru tarifni nekazné o 2% vyssi
(tji. 11 az 13%)

Navratnost )

Cilem tedy neni zlepsit sluzby cestujicim.
Velmi dobra navratnost viozenych investic
(4 az 7 let od zahajeni plného provozu)

Pozitivni ekonomické vysledky vedou ke
snizeni rozsahu kompenzace MHMP za
sluzby DPP.

.
Kdo to je? Kolik jich je?

y,
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Evropské trendy — odbaveni v metru sednotiivi éisla vytrzens z kontextu.

Vétsina systémul metra v evropskych metropolich je uzavfena, pficemz hlavni motivaci pro provozovani
uzavieného odbavovaciho systému je snizeni tarifni nekazné a posileni bezpeénosti v prostorach metra.

Odbaveni v systémech metrav EU ~  [EEEERFTHIGErS S = === = =
___—" ' Brusel (2010-2013, uzavfeni systému)

» Provozovatel metra vycislil pfed instalaci turniketd podil ¢ernych
pasazéru na 20%

» Ve stanicich s nové nainstalovanymi turnikety (prvnich 18) vzrostly
trzby z prodeje jizdenek o 70%

Lyon (2004-2008, uzavreni systemu)

Motivace
pro » V dusledku uzavieni metra klesl podil Cernych pasazéru
uzavreni z 13% na 7% (bez kontroly na vystupu)

Stockholm (2002-2003, nové turnikety)

« Instalaci turnikett se sklenénymi dvefmi o vySce 170 cm dosazeno
zvySeni prodeje jednotlivych jizdenek o 30%

Ceska republika

* Uzavieny systém

Uvaziji o uzavreni

= Otevieny systém
» Pozitivni trend navyseni trzeb uzavienim odbavovaciho systému

potvrzen i v CR — zavedeni nastupu piednimi dvefmi do autobust

* Navyseni trzeb: PID 0 12-14% (2005), Frydek Mistek o 18% (1996)

K 26 z celkem 40 systému metra\
je uzavrenych (napf. Londyn,
Barcelona, Pafiz, Lisabon)

« Atény a Praha nyniuvazuji | I - - - - - -~~~

o zavedeni turniketu  Motivaci provozovatell systému metra je posileni bezpe&nosti na
+ 12 metropoli provozuje otevieny zakladé zamezeni vstupu problematickych osob

system Ime\t/r,a ([‘aﬁf' némecke « V8echny instalace z posledni doby vyuZivaji turnikety se
\metropo i i b / . __sklenénymi dvefmi s vys$kou alespofi 150 cm

4 © 2011 Deloitte Ceska republika



Uzavreni metra v Praze — pfinosy a dopady

Hlavnim pFinosem projektu Turnikety je zvySeni bezpeénosti a kvality sluzby pro cestujici pfi

soucasném zlepsen

Cestujici

DPP

MHMP

Bezpecénost

Kvalita sluzby

Ekonomika

Vyhody spojené s Cisté
elektronickym jizdnym

Zajisténi plnych dopadu
zvyseni jizdného

Zlepseni
samofinancovani DPP

san oflnancovanl DPP.

VSechny segmenty cestujicich, které za sluzbu prepravy maji platit, jsou zpoplatnény. Mira
i Cernych pasazéri v metru poklesne prakticky na nulu, na povrchu bude vyznamné snizena.

Zamezenim vstupu problematickych osob (pfedev§im bezdomovci) do metra bez platné
jizdenky dojde k narlstu bezpecnosti v prostorech metra. Kolik je v metru bezdomovctu?

Vzhledem k dispozici pfesnych dat o pfepravnich proudech (zejména v metru) bude
dochazet k posilovani kvality sluzby na zakladé optimalizace grafikonu.

Pro skupinu cestujicich vyuzivajici Casové jizdné dojde ke snizeni komfortu odbaveni |
(v metru nutnost validace jizdniho dokladu pfi vstupu i vystupu). Kam se podél max komfort?

Projekt umoznuje efektivni zvySeni trzeb DPP (jak z cestujicich v metru, tak i v povrchové
i dopravé) a velmi dobrou navratnost vlozenych investic.

PIné elektronické jizdné umoznuje efektivni zmény zejména v oblasti jednotlivého jizdného
(napf. zména ceny bez nutnosti tisknout nové jizdenky).

Uzavieny odbavovaci systém garantuje plny pozitivni dopad do trzeb vzhledem k tomu, Ze
i nedochazi k narGstu ¢ernych pasazérl jako v pfipadé otevienych odbavovacich systému.

Pozitivni ekonomické vysledky projektu Turnikety véetné posileni vybéru jizdného vedou ke
! sniZeni rozsahu kompenzace MHMP za sluzby DPP.

© 2011 Deloitte Ceska republika



Uzavreni metra v Praze - technické reseni

Cilem je zavedeni ve svété osvédéeného odbavovaciho systému, ktery bude jednoduchy a nakladové
efektivni s respektovanim principtli organizace prazské MHD.

Klicové principy rfeseni ° Uzavieny systém v metru (Check-in/Check-out)
————————————————————————————————————————————————————————————————— Check-in Check-out
G Uzavieny systém v metru & @[% qum%:>
- Standardni a rozsifené turnikety Nastupni Vystupni
stanice stanice
- Kontrola na vstupu i vystupu ° Otevreny systém v povrchové doprave

véetné zachovani prepravni kontroly

° Otevieny systém v povrchové dopravé
. " " . . Tramvaj
Jizdné vyhradné na elektronickych |
nosicich m W Oznaceni / ovéreni

i (Check—in/check—out) i Povrchova doprava PID - nadale otevreny systém
| i Bus platnosti jizdenky

Vyhradné elektronicka jizdni média

»  Zachovani plné prestupnosti

.+ Zachovani stavajicich prodejnich
; a distribuénich kanald i

« Zachovani stavajici urovné bezpecnosti
v pripadé kritické situace

CteCka
(SMS
jizdenka)

6 o © 2011 Deloitte Ceska republika



Uzavreni metra v Praze - jizdni média

Stavajici jizdni média (opencard a mobilni telefon) budou dopinéna o bezkontaktni €ipovou jizdenku
jako nosi¢ jednorazového jizdného. Stavajici model distribuce jizdnich dokladl zlistava nezménén.

Médium Typ jizdného Technologie ¢teni Distribuéni sit’

opencard Bezkontaktni Cipova = Ca,sove lec!ne L Bezkontaktni (RFID) 0 +
karta Opencard » Zwhodnéné/bezplatné jizdne Prodejni misto
Prodejni

E-shop Validator kupond a jizdenek
ultralight | Bezkontaktni Cipova = Jednotlive jizdne Bezkontaktni (RFID
jizdenka Ultralight = Balicky jizdenek z (RFID)

automat

i o, = Jednotlivé jizdné (SMS) NFC - Bezkontaktni (RFID) [;m mm
Mobilni telefon iis

: S N P Ridi¢i pfiméstskych ~ Dopliikovy
232 Jednotlivé a Casowve jizdné (NFC) SMS - Optické ¢teni autobusovych linek prodej u fidice  SMS /
DPAY

Prodejni misto ~ Smiuvni
kupdnl a jizdenek Prodejci

Bezkontaktni Cipova jizdenka Ultralight
« Uplny sortiment jednotlivych jizdenek
* Motivace cestujicich k nasobnému vyuziti Cipové jizdenky Ultralight

Mobilni telefon
+ SMS - Vybrany sortiment jednotlivych jizdenek
* NFC (Cipova technologie) — Jednotlivé jizdné, cilové Ize zahrnout i Casové jizdné

i © 2011 Deloitte Ceska republika



Uzavreni metra v Praze — bezpe€nost

Zasadni podminkou technického navrhu bylo zachovani vysoké urovné bezpeénosti cestujicich systému
metra a zajiSténi maximalniho komfortu pfi odbaveni. Uz zase?

Bezpecnost systemu Komfort odbavovaciho systému

*  Preference bezpecnosti nad unikem trzeb « Instalace dvou typ(l turniket(:

+ Standardni (600 mm)

* Rozsifeny (1000 mm) — pro odbaveni
cestujicich se snizenou moznosti pohybu, resp.
cestujicich s nadmérnym bremenem

. Automatické otevreni turniketa v pripadé
pfeplnéni pfepravniho prostoru nebo nestandardni
situace (napf. pozar, vypadek elektrické energie)

. Vzdalené otevieni turnikett centralnim, resp.

* Rychlé odbaveni cestujicich (minimalné 40
osob/min) pomoci bezkontaktnich technologii
a elektronickych médii

. Kamerovy a komunikaéni systém vcéetné tlaitka
umoznfujiciho nouzové otevreni turniketl na

obou stranach odbavovaci linie e s e . .
- * Intuitivni naviga¢ni a informacni prvky
. Servisni vstup na kazdé odbavovaci linii metra : = = o :

» Obsazeni stanic pfepravnimi manipulanty — pomoc

*  Dohledovy dispeink — moznost lokalniho a dozor u turnikett

i centralniho ovladani turniketl

e e eI

| staniénim dispeerem

| W Bezkontakini/Opticka
Sedka

ﬂ Reproduktor

[ifw Kamerovy systém

. L“i‘] Nouzové otevieni
turniketl

' Komunikacni systém
i ] pro cestujici
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Uzavreni metra v Praze — tarifni nekazen (1/2)

Miru €ernych pasazéru v prazské metru potvrdil nezavisly prazkum tarifni nekazné zpracovany
spole¢nosti Factum Invenio béhem srpna 2011 na vzorku témér 11 tisic respondentd.

Jezdite v metru nékdy nacerno?
\
Frekvence jizd bez platné
jizdenky:
« Vyjimecéné
* Obcas
* Priblizné v poloviné
pripadu
* Velmi ¢asto nebo ve
vétsiné pfipadi
* Témér vzdy
* Nevi, bez odpovédi

R

® Alespofi nékdy jezdi naderno Alespon né:,kdy jezdi
v metru nacerno 56%
cestujicich. ==

Jste spokojeni s osobni
bezpeénosti v metru?

" SpiSe/rozhodné nespokojeni
Spokojeni Kapsate a klaustrofobii
turnikety nevyrtesi!!

Nikdy nejezdi naerno

Mira Cernych pasazéru v metru

(s pETTED0 rozhodnéynespokojena

v rozmezi 8% az 11%.
sobnl bezpecnosti v metre

____________

Prizkum Factum Invenio byl realizovan ve vS§ech stanicich prazského metra, kde byloosobne dotazovéno pies
8 700 respondentu. Vysledky byly dale ovéreny telefonickym dotazovanim vice nez 2 100 respondentl. Mira
¢ernych pasazérl v metru byla sou¢asné verifikovana na zakladé snimkovani prace revizort.

9 Zdroj: Factum Invenio, DP Praha — dopravni vyzkum v metru, zavéreéna zprava, srpen 2011. © 2011 Deloitte Ceska republika



Uzavreni metra v Praze — tarifni nekazen (2/2)

V typologii divodu k tarifni nekazni pfevazuji ,zapomnétlivci®, Cerpych-pasazawlpokousejicich stésti,
nestihajicich si jizdenku koupit v€as nebo cestujicich pr' $INC na Cerng. e iaké vyznamnyepodil.
L o

’/ P e -

51% Cernych pasazérti si koupilo jizdenku... = 4@ -7 TTTTTTTTTTToTTTToomTTo o oo oo oo 23
=« Zapomneétlivci® - cestujici, ktefi maji koupeny
platny kupon nebo jizdenku, ale momentalné jeli

nacerno (zapomnéli ho doma, jizdenku si

Typologie ¢ernych pasazért ‘9' '

)
[ — |

|y zapomnéli oznacit, apod.) = 51%___ s
. ,,Obéasjel nacerno” — cas od éasu riskuji

(napf. jedou na nepfestupni jizdenku a prestupuiji,
jedou delsi dobu, vice stanic, v jiném tarifnim

pasmu, jezdi naCerno na urcitych trasach nebo
v urcity ¢as) = 18%

nakup jizdenky / kuponu = 13%

» ,Maji naspéch” — cestujici, ktefi si jizdenku
nekoupili z divodu nedostatku Easu = 12%

® Zapomeétlivci
Obcas jezdi na ¢erno
" Bez penéz
Maji naspéch
" Jizda na ¢erno jim vyhovuje

- ,Jizda nacerno jim vyhovuje“ — cestujici, ktefi
cilené neplati jizdné v prazském metru, jezdi
zdarma = 6%

|
I
I
I
I
|
I
I
I
I
I
|
I
I
I
|
I
|
I
:
w r s v v g 7 I
+ ,Bez penéz” — cestujici, ktefi nemeli penize na !
|
I
I
|
I
|
I
I
I
|
|
|
I
I
I
I
I
|
l
I

10 Zdroj: Factum Invenio, DP Praha — dopravni vyzkum v metru, zavérecna zprava, srpen 2011. © 2011 Deloitte Ceska republika



Uzavreni metra v Praze — ekonomické vyhodnoceni (1/3)

Detailni ekonomicky model posuzuje variantné inkrementalni vydaje a pFijmy souvisejici s projektem.

Obecna vstupni data VYDAJE

Varianta A - pesimisticka

« Casové parametry
« Ekonomické parametr Investicni vydaje e o
P Y Cista sou€asna hodnota

Provozni vydaje

Nakladové parametry

Pocet komponent odb. systému R R el

Cenik komponent odb. systému
Frekvence obnovy komponent
Provozni naro€nost komponent
Parametry financovani

Obnovovaci vydaje

Doba navratnosti

Varianta B - realisticka

Naklady financovani

° . 3 L] [

Vynosové parametry

* Vyvoj trzeb z jizdného
* Vyvoj poctu prepravenych osob

Prijmy

Varianta A - pesimisticka Cista souéasna hodnota

Tarifni nekazen

Varianta B - realisticka
« Mira ¢ernych pasazéri
* Varianta A - pesimisticka

mi Vnitfni vynosove procento
+ Varianta B - realisticka

CASH-FLOW

Nabéh odb. systému Varianta A - pesimisticka Doba navratnosti

* Harmonogram realizace Varianta B - realisticka

11 © 2011 Deloitte Ceska republika
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Uzavreni metra v Praze — ekonomické vyhodnoceni (2/3)

Ekonomicka navratnost projektu Turnikety vychazi v zavislosti na uvazované mire ¢ernych pasazéru
v rozmezi 4 az 7 let od plného uzavieni metra.

Ekonomicky model je kvantifikovan pro dvé varianty zohlednujici pfedpokladanou miru €ernych
pasazéru cestujicich v metru a povrchové dopravé:

« Varianta A — pesimisticka mira Cernych pasazér(i (metro 8%, povrch 10%)
« Varianta B - realisticka mira Cernych pasazéru (metro 11%, povrch 13%)

Zajisténi financovani je uvazovano formou komeréniho uvéru DPP s poskytnutou zarukou HMP.
Moznost vyuziti dodavatelského uveru podmifiuje schvaleni bankovniho konsorcia, od kterého DPP
v soucasné dobé Cerpa syndikovany uver.

Ekonomické vyhodnoceni projektu (za obdobi2013-2027)

Vydaje projektu

Celkové investiCni vydaje (V€. rezerv) tis. K¢ 1486 239

Celkové vydaje na financovani (komer&ni Gver se zarukou HMP) tis. K& 428 477 77 vCetné
g manipulantii

Roc¢ni provozni vydaje (po plném spusténi) tis. K¢ / (04 421  turniketii 2??

PFijmy projektu Jaka je pouzita metodika? Varianta A Varianta B

Roc&ni pfijmy (po plném spusténi) tis. K¢ 339 053 472 365

Kritéria hodnoceni

Cista soucasna hodnota tis. K¢ 729 401 2 354 086

Vnitini vynosové procento % 11% 22%

Doba navratnosti (od plného spusténi) roky 6,8 4,3

Poznamka: ukazatele jsou uvedeny v nominalnich hodnotach, bez DPH a vlivu ostatnich dani

12 © 2011 Deloitte Ceska republika



Uzavreni metra v Praze — ekonomické vyhodnoceni (3/3)

Realisticka varianta ekonomického modelu vykazuje vysSi pfrijmy nez celkové vydaje jiz v roce 2015
(tj. po trech letech od zaCatku zavadéni uzavieného systému metra)

Cashflow projektu 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Investicni vydaje (v¢. rezerv) mil. K& 9421 3468 1974 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1486,2
Provozni vydaje mil. K& 04 481 1012 1044 1066 1089 1113 1140 1179 1219 1260 1303 1346 1391 1437 16083
Obnovovaci vydaje mil. K& 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 34,0 0,0 0,0 00 2396 2919 2104 0,0 0,0 775,8
Néklady financovani mil. K& 442 52,2 60,1 54,1 48,2 422 36,2 30,2 242 18,2 12,2 6,2 0,3 0,0 0,0 428,5
Vydaje celkem mil. K& 986,7 4471 3587 1586 1547 1510 1815 1442 1421 1401 3778 4284 3452 139,1 14377 42989
Prijmy celkem - realisticka varianta ~ mil. K¢ 98 2177 4091 4724 5023 5342 5682 6045 6431 6844 7284 7753 8254 8789 9359 87895
Cashflow celkem mil. KE -976,8 -229,4 50,4 3138 3476 3831 3867 4603 5011 5443 3506 3469 4802 7398 7922 4490,6
Cashflow celkem kumulované mil. K¢ -976,8 -1206,2 -1155,8 -842,0 -4945 -111,3 2754 7357 1236,7 17810 21316 24785 29587 36984 44906 4490,6

Poznamka: vydaje projektu jsou uvedeny v nominalnich hodnotach, bez DPH

5000

4000

____________________

] 1 !
3000 ; Piné L——————— Bod zvratu !
| spusténi ! i 43roku !
2000 1 e 7

____________

mil. K&

1000

O 4

-1 000

-2 000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

B Cashflow celkem = Cashflow celkem kumulované
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Shrnuti a dalsi postup

Moderni odbavovaci systém

Vyssi bezpecnost v prostorech metra

Mira tarifni nekazné a jeji omezeni

Pozitivhi ekonomické dopady
a posileni samofinancovatelnosti DPP

DalsSi postup

14

Predpoklada se piné bezkontaktni odbaveni, vyuZiti
stavajicich distribu&nich kanall, zachovani sou€asnych
principu organizace MHD.

30% cestujicich je nespokojeno s bezpecnosti v metru.
Uzavieni systéemu metra posili bezpecnost vlivem
zamezeni vstupu problematickych ob¢anu.

A oslabi bezpec¢nost vznikem dalsi prekazky.

Soucasna mira ¢ernych pasazéri v metru v rozmezi

8 az 11% byla urCena na zakladé prizkumu na vzorku
zhruba 11 tisic respondentl. Po uzavieni systému klesne
prakticky na nulu, v povrchu se vyznamneé snizi.

Projekt vykazuje ekonomickou navratnost po 4 az 7
letech a zajisti inkrement trzeb v radu 330 az 470 mil.
K¢ ro¢né v prvnim roce plného provozu systému (2016).

Kazdy miize jezdit na polovicni listek,

pouzivat opencard své babicky, dva lidé

muiZou projit na jedno otevieni turniketu,

lidé si budou preposilat sms jizdenky, ubyde cestujicich,
navrh nepocita s ibytkem objemu pokut z ¢ernych pasazért.

© 2011 Deloitte Ceska republika



Prilohy




Zakladni komponenty nového odbavovaciho systému

Zakladni typy turnikett:

* Turniket standardni

(svétla Sirka 600 mm)

* Turniket rozsireny

s worwv

(svétla Sitka 1000 mm)

Zakladni parametry:

» Automatické brany
s prosklenymi listy
(vyska 1700 mm)

40 osob / min” .1

» Kontrola na vstupu i na
vystupl
(check-in/check-out)

. VSechny turnikety budou
i vybaveny bezkontaktni

i cteckou RFID

. * Vybrané turnikety budou

: navic vybaveny optickou
. &teékou (&teni SMS
. jizdenek)  jak?

_________________________________

iEh :

16

E-shop Validato

Prodejni misto kupénti a Nahrani jizdného  sms/
4 jizdenek na ultralight pfi DPAY
Jizdenkovy prodeji v BUS
automat

Turnikety

: |
i Informaéni panel |

Nouzové
otevreni
turnikett

A

"Lokalni dispegink - !
| dozorti stanice |

Dohledové pracovisté

: NCentréIni dispecink

A |

Dopravné odbavov

Ctecky
v turniketu

Bezkontaktni ¢tecka
¢l (OC, Ultralight,NFC)

gam  Opticka
?ﬂ | cteika kodu
Povrchova [
doprava §

: jizdenky

Prepravni [
kontrola j

SMS

R
Oznacovac / Revizorska
validator ctecka
ve voze

Obchodni data
Provozni data
Bezpecnostni systemy
Komunikaéni systémy
Datové prenosy
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Tarifni nekazen - jIZda bez platné jizdenky

>.~-4

-
-

Znate nékaf®?kdo jezdi metrem bez latné jizdenky Nazor na jizdu bez platné jizdenky
< (N=8208cdaic %) . (N=8205, (idaje v %)

> 0 -
7 2k . 2%

= Ano, znam jich vice = Ano, jednoho znam

= Ne, neznam Nevi, bez odpoygs - Nejsem proti, je to kazdého véc

< Neni to spravné, ale obcas se to mlze stat

—— - = = Neschvaluii to

Nevi, bez odpovédi

Podle této studie jezdi obCas nac¢erno 56% lidi, ovSem jen 43% nékoho takového zna.

* Nazory na jizdu bez platné jizdenky jsou mezi
cestujicimi riznorodé. Dvé tietiny osob (66%)
uvedly, Ze se jim to nelibi, z nichz podle tfetiny
takové chovani neni spravné, ale ob&as se to mlze

» Vice nez dvé pétiny (43%) cestujicich znaji |
stat, druha tretina je pak ve svém nazoru

nékoho, kdo obcas jezdi metrem bez platné
jizdenky

« Temer Ctvrtina (23%) zna vice takovych lidi
a pétina (20%) zna jednoho.

+ Alespoi jednu osobu cestujici nagermo majive | | Kategorictejsi
svém okoli zejména studenti a lidé se

zakladnim vzdélanim

« Zasadné vystupuji proti éernym pasazérim zejména
zeny, obyvatelé Prahy, diichodci a lidé s VS
vzdélanim (tedy ti, ktefi Casto ,nacerno” nejezdi)

17 Zdroj: Factum Invenio, DP Praha — dopravni vyzkum v metru, zavérecna zprava, srpen 2011. © 2011 Deloitte Ceska republika



Tarifni nekazen — jizda v metru nacerno podle skupin

Jizda bez platné jizdenky - srovnani skupin

(tdaje v %)
100% - e~ R 77
75% +--- | - - - - - - - -, - - -~~~ -
50% -~ - L
25% (NN B
0% -
Duchodci (N=741)  Ostatni obyvatelé Navstévnici odjinud Studenti (N=1186)
Prahy a okoli zCR (N=943)
(N=5313)
B Ne, nikdy ¥ Ano, vyjimecné
® Ano,obcas B Ano, pfiblizné v poloviné pfipadu
B Ano, velmi ¢asto nebo ve vétsiné pfipadl Ano, témér vzdy

18 Zdroj: Factum Invenio, DP Praha — dopravni vyzkum v metru, zavérecna zprava, srpen 2011.

|+ Z vysledki vyzkumu je zfejmé, ze

., nejpoctivéjsi“ skupinou cestujicich
. jsou diichodci. Tfi &tvrtiny z nich (74%)
. konstatovaly, Ze nikdy nejely bez platné
jizdenky a ostatni v podstaté jen

| vyjimetné (22%).

* Nikdy také nejela ,na¢erno” necela

. polovina obyvatel Prahy

a mimoprazskych cestujicich (shodné
po 45%).

'« Nejéastéji jezdi bez platné jizdenky
studenti. ObCas nepouzije jizdenku
vice nez pétina z nich (22%) a necela
i polovina studentd (47%) uvedla, Ze ve
vyjimecnych pfipadech jiz bez platné
jizdenky cestovala.

'« Jen velmi malé procento cestujicich
pfiznalo, Ze cestuje pfriblizné v
poloviné pripadu, velmi ¢asto nebo
. témér vzdy na ¢erno (2 az 6%
cestujicich).

_________________________________________________
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Ekonomicky model — vydajova stranka

Vydaje projektu celkem

Investicni vydaje (v¢. rezerv) mil. KE 9421 3468 1974 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 1486,2

Provozni vydaje mil. K& 04 481 1012 1044 1066 1089 1113 1140 1179 1219 1260 130,3 1346 1391 1437 16083
Obnovovaci vydaje mil. K& 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 34,0 0,0 0,0 00 2396 2919 2104 0,0 0,0 775,8
Naklady financovani mil. K& 442 52,2 60,1 54,1 48,2 422 36,2 30,2 242 18,2 12,2 6,2 0,3 0,0 0,0 428,5
Vydaje celkem mil. KE  986,7 4471 358,77 1586 1547 1510 1815 1442 1421 1401 377,8 4284 3452 1391 143,7 42989

\lydaje celkem kumulované mil. K& 986,7 1433,7 17925 1951,0 21058 2256,8 24383 25824 27245 28646 32425 3670,9 40161 41552 42989 42989

Poznamka: vydaje projektu jsou uvedeny v nominalnich hodnotach, bez DPH

e Jsou velmi podcenéné provozni vydaje
Aod (u kazdého vychodu z metra min. jeden ¢loveék nepfetrzité - tzn. min 200 plnych tGvazk)

3000

STTTHIILLREER

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

mil. K&

®\/ydaje celkem = Vydaje celkem kumulované

19 © 2011 Deloitte Ceska republika



Ekonomicky model — pfijmova stranka

Prijmy projektu 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 celkem

Varianta A - pesimisticka

Prijmy celkem mil. K& 70 1546 2904 3351 3561 3784 4023 427,7 4548 4837 5145 5474 5824 6198 6596 6213,6

Pfijmy celkem kumulované mil. K& 70 1616 4520 787,0 11431 152156 19238 235156 2806,3 3290,0 38045 43519 49343 55540 62136 6213,6

Varianta B - realisticka

Prijmy celkem mil. K& 98 217,7 4091 4724 5023 5342 5682 6045 6431 6844 7284 7753 8254 8789 9359 87895

Pfijmy celkem kumulované mil. K& 98 2275 6366 1109,0 1611,3 21455 2713,7 33181 3961,3 46456 53740 61494 69748 78536 87895 87895

Poznamka: vydaje projektu jsou uvedeny v nominalnich hodnotach, bez DPH

1000

Studie zjevné nezohlediiuje, Ze pouze cca 50% cest v prazske MHDprlpada na metro.
750 -+ Lurnikety nemohou zvednout trzby dopravniho podniku o 8-11% i pokud
je Cernych pasazérii skutecné 8-11%.
500
) ' ' '
0 ' . .

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

mil. K&

W RoCnipfijmy - Varianta A - pesimisticka “ Rocniprijmy - Varianta B - realisticka

20 © 2011 Deloitte Ceska republika
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